
tǌƝƧŜƳƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ǇƻŘǾŜőŜǊ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ 

 .ÅÐÁÔÒǺąǲÍ Ë ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲÍ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÕȏÍ &ÁÃÅÂÏÏËÕȟ ÐÒÏÃǺąǲÔÁǲÍ ÈÏ ÊÅÎ ÐÁǲÒËÒÁǲÔ ÔÙǲÄÎÅǺȟ ÁÌÅ 
ÏÂÃǺÁÓ ÍÉ ÐÒǺÉÐÏÍÅÎÅ ÎÅǺÃǺąǲ ÎÁÒÏÚÅÎÉÎÙ ÎÅÂÏ ÎÁÂąǲÄÎÅ ÈÅÚËÏÕ ÁËÃÉȢ ! ÎÅǺËÄÙ ÍÎÅ ÎÅǺËÄÏ ÓËÒÚ ÎÅǺÊ 
ÎÁ ÎÅǺÃÏ ÐÏÚÖÅȢ *ÓÅÍ ÈÕÄÅÂÎąǲËȟ ÔÁË ÔÏ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÂÙǲÖÁÊąǲ ËÏÎÃÅÒÔÙȟ ÊÅÎÚǺÅ ÃǺÁÓÔÏ Ö 0ÒÁÚÅȟ 6ąǲÄÎÉ  
Á ÊÉÎÙǲÃÈ ÍąǲÓÔÅÃÈ - ÎÅ ÚÒÏÖÎÁ ÂÌąǲÚËÙǲÃÈ (ÁÖąǲÒǺÏÖÕȢ ! ÎÁÊÅÄÎÏÕ Ö ÎÏÃÉ ÐÏÚÖÁǲÎËÁȡ "ÅÁÔÁ (ÌÁÖÅÎËÏȤ
ÖÁǲ 6ÁǲÓ ÐÏÚÖÁÌÁ ÎÁ ÕÄÁǲÌÏÓÔ ËÏÎÁÎÏÕ Ö (ÁÖąǲÒǺÏÖÅǺȢȢȢ $ÎÅÓȢȢȢ ɉÐÏÚÖÁǲÎąǲ ÐÒǺÉÓǺÌÏ ÐÏ ÐÕȏÌÎÏÃÉɊ Á Ö ÎÁÓǺÅÍ 
ËÏÓÔÅÌÅȢ 0ÁÒÁǲÄÁȦ *ÁË ÄÌÏÕÈÏ ÊÓÍÅ ÓÅ ÎÅÖÉÄÅǺÌÙȩ 3ËÏÒÏ ςυ ÌÅÔȟ ÔÏ ÊÅ ÃǺÔÖÒÔ ÓÔÏÌÅÔąǲȦ  3ÔÕÄÏÖÁÌÙ ÊÓÍÅ 
ÓÐÏÌÕ ÎÁ ËÏÎÚÅÒÖÁÔÏÒǺÉȟ "ÅÁÔËÁ ÓËÌÁÄÂÕ Á Ë ÔÏÍÕ ËÌÁÖąǲÒȢ 6ÚǺÄÙÃËÙ ÍÅǺÌÁ ÕǲÓÍÅǺÖ ÎÁ ÔÖÁǲÒǺÉȟ ÃÈÕĩ 
ÄÅǺÌÁÔ ÄÏÂÒÏÕ ÍÕÚÉËÕ Á ÎÅÎÅÃÈÁÌÁ ÓÅ ÎÉËÄÙ ÕÓÐÁÔ ÎÁ ÖÁÖÒǺąǲÎÅÃÈȢ 3ǻÌÁ ÓÖÏÕ ÃÅÓÔÏÕȟ ÎÅ ÚÒÏÖÎÁ ÌÅÈȤ

ËÏÕȟ ÁÌÅ ÐÏÃÔÉÖÏÕȟ ÍÕÚÉËÁÎÔÓËÏÕȢ  0Ï ËÏÎÚÅÒÖÁÔÏÒǺÉ ÄÏËÏÎȤ
ÃǺÉÌÁ ÓÔÕÄÉÁ ÎÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÅǺ ÎÁ "ÅÒËÌÅÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ -ÕÓÉÃ  
Ö -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ Ö ÏÂÏÒÕ ËÏÍÐÏÚÉÃÅȟ ÊÁÚÚÏÖÁǲ ËÏÍÐÏÚÉÃÅ  
Á ÁÒÁÎÚǺÏÖÁǲÎąǲȢ (ÒÁǲÌÁ ÊÁÚÚȟ ÄÅǺÌÁÌÁ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÔÖÏÒÂÕȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁȤ
ÃÏÖÁÌÁ Ó  ,ÅÎËÏÕ $ÕÓÉÌÏÖÏÕȟ 9ÖÏÎÎÅ 3ÁÎÃÈÅÚȟ +ÁÔËÁÕ 3ǻÁÒȤ
ËÏÚÉȟ /ÎÄÒǺÅÊÅÍ +ÏÎÒÁǲÄÅÍȟ 6ÅÒÔÉÇÏ 1ÕÉÎÔÅÔÅÍȟ $ÁÖÉÄÅÍ 
$ÏÒÕȏÚǺËÏÕȟ "ÅÎÅÄÉËÔÏÕȟ 4ÏØÉÑÕÅȟ 4ÒÉÎÙȟ ,ÅÏÎÏÕ 0ÒÏËÏÐÃÏȤ
ÖÏÕȟ /ÎÄÒǺÅÊÅÍ 2ÕÍÌÅÍȟ $ÁÖÉÄÅÍ +ÏÌÌÅÒÅÍ Á ÄÁÌÓǺąǲÍÉȟ ÐÒÏ 
ÈÕÄÅÂÎąǲËÙ ÚÎÁǲÍÙǲÍÉ ÊÍÅǲÎÙȟ ÎÁÈÒÁǲÖÁÌÁ #$Ȣ 3ÖÅǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ 
ÔÁËÅǲ ÚÕǲÒÏÃǺÉÌÁ ÊÁËÏ ÐÅÄÁÇÏÇ ÎÁ +ÏÎÚÅÒÖÁÔÏÒǺÉ *Ȣ *ÅÚǺËÁ Ö 0ÒÁȤ
ÚÅ Á ÎÙÎąǲ  ÖÙÕÃǺÕÊÅ Ö 0ÒÁÚÅ ÎÁ .Å× 9ÏÒË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ !ÌÅ 
ÈÌÁÖÎÅǺ ÓËÌÁǲÄÁǲ Á ËÏÎÃÅÒÔÕÊÅȢ *ÅÄÎąǲÍ Ú ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÐÏȤ
ÃǺÉÎÕȏ ÊÅ ПÉÌÍÏÖÁǲ ÈÕÄÂÁ Ë ПÉÌÍÕ $ÕËÌÁ φρȟ ËÔÅÒÙǲ ÎÅÄÁǲÖÎÏ ÏÄȤ
ÖÙÓąǲÌÁÌÁ 46Ȣ ! ÈÕÄÂÁ Ë ÎÅǺÍÕ ÂÙÌÁȟ ÍÕÓąǲÍ ÕÚÎÁÔȟ ÖÅÌÍÉ ÓÕȤ
ÇÅÓÔÉÖÎąǲ Á ÐÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÉÖÁǲȟ ÐÒǺÉÔÏÍ ÎÅÖÔąǲÒÁÖÁǲȟ ÁÌÅ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ  
Ö ËÒÁǲÔËÅǲÍ ÕǲÓÅËÕ ÖÓǺÅ ÖÙÊÁÄÒǺÕÊąǲÃąǲȢ ! ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÁÔÏ ÚÁÚÎÅǺÌÁ ÓÐÏȤ
ÌÕ Ó ÊÅÊąǲ ÄÁÌÓǺąǲ ÔÖÏÒÂÏÕ ÐÒÁǲÖÅǺ ÎÁ ËÏÎÃÅÒÔÅǺ τȢ ËÖÅǺÔÎÁ Ö ËÏÓÔÅȤ
ÌÅ 3#%!6 Ö (ÁÖąǲÒǺÏÖÅǺ ɀ "ÌÕÄÏÖÉÃąǲÃÈȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÚÎÁǲÍ ÓÖÙǲÍÉ 
ËÕÌÔÕÒÎąǲÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÊÉÚǺ ÒǺÁÄÕ ÌÅÔȢ !ËÃÉ ÐÏÒǺÁǲÄÁÌÏ ÕǲÓÔÒǺÅÄąǲ ÎÁȤ
ÓǺąǲ ÃąǲÒËÖÅȟ ÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌ ÓÅ Êąǲ ÔÁËÅǲ ÂÉÓËÕÐ 4ÏÍÁǲÓǺ 4ÙÒÌąǲËȢ +ÏÎÃÅÒÔ 

ÓÅ ÍÏÈÌ ËÏÎÁÔ ÔÁËÅǲ ÄąǲËÙ ÐÏÄÐÏÒǺÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ËÕÌÔÕÒÙȢ ! ÔÁË ÊÓÍÅ ÍÏÈÌÉ ÓÌÙÓǺÅÔ ÎÅÊÅÎ ÐÒǺąǲÊÅÍȤ
ÎÏÕ ÈÕÄÂÕȟ ÚÐÅǺÖ Á ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉȟ ÁÌÅ ÄÏÚÖÅǺÄÅǺÔ ÓÅ Ï ÊÅÄÎÅǲ ÓËÒÏÍÎÅǲ ÏÓÏÂÅǺ Ú ÎÁÓǺÉÃÈ ÒǺÁÄȟ ËÔÅÒÁǲȟ 
ÐÒǺÅÓÔÏÚǺÅ ÊÅ ÄÒÚǺÉÔÅÌËÏÕ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÏÃÅÎÅǺÎąǲ ÊÁËÏ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ÏÃÅÎÅǺÎąǲ !ÎÄÅǺÌȟ ÎÅÚÕȏÓÔÁÌÁ ÓÐÁǲÔ ÎÁ ÖÁÖÒǺąǲȤ
ÎÅÃÈȟ ÁÌÅ ÍÁǲ ÐÏÔÒǺÅÂÕ ÒÏÚÄÁǲÖÁÔ ÒÁÄÏÓÔ ÄÏ ÎÁÓǺÉÃÈ ÓÒÄÃąǲȢ  -ÉÍÏÃÈÏÄÅÍȟ ÖąǲÔÅȟ ÚǺÅ ÊÅ ÁÕÔÏÒËÏÕ ÌÉȤ
ÔÕÒÇÉÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÖÙÓǺÌÁ ÒÏËÕ ςππυ Ö %ÖÁÎÇÅÌÉÃËïÍ ËÁÎÃÉÏÎÜÌÕ ÐÒÏ ÌÕÔÅÒÓËÅǲ ÃąǲÒËÖÅ ÖÅ 3ÌÅÚÓËÕȩ  
! ÔÁË ÚÁÓÅ ÎÅǺËÄÙ ÐÒǺąǲÓǺÔÅǺ ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ Õ ÎÁǲÓ Ö (ÁÖąǲÒǺÏÖÅǺ ÔÅǺÓǺÉÔ ÎÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÁǲ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÓÅÔËÁǲÎąǲȢ  
 

- (ÁÌÉÎÁ &ÒÁÎÔÉĤÜËÏÖÜ 
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¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƛ ƪƻƴŬǊƳŀŎƧƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ȊōƻǊȊŜ 

 7 ÎÁÓÚÙÍ :ÂÏÒÚÅȟ ÕÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃǲ +ÏÎПÉÒÍÁÃÊÉ ÍÁ 
ÍÉÅÊÓÃÅ ÃÏÒÏÃÚÎÉÅ É ÊÅÓÔ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅÍ ÂÁÒÄÚÏ ÄÏÎÉÏÓčÙÍȟ 
ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÄÏ ÇÒÏÎÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÃÚčÏÎËÏǲ× 
+ÏÓǲÃÉÏčÁ  
É ÚčÏÚȗÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ  
ÐÒÚÙÓÉöÇÉ  ×ÉÅÒÎÏÓǲÃÉ "ÏÇÕ  
É +ÏÓǲÃÉÏčÏ×ÉȢ 7 ÔÙÍ ÒÏËÕ 
ÍÉÁčÁ ÏÎÁ ÍÉÅÊÓÃÅ  
× ÎÉÅÄÚÉÅÌö ςχ ÍÁÊÁ ÎÁ 
ÕÒÏÃÚÙÓÔÙÍ ÎÁÂÏÚȗÅÎǲÓÔ×ÉÅȢ 
5ÒÏÃÚÙÓÔÏǲÓǲÃǲ ÔÁ Ú×ÉÅÎǲÃÚÙčÁ 
ÏËÒÅÓ ÒÏÃÚÎÅÇÏ  
ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÃÚ×ÏǲÒËÉ 
ÍčÏÄÚÉÅÚȗÙȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ 
ÎÁ ÐÉäÔËÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÔËÁ-
ÎÉÁÃÈȢ /ÂÃÈÏÄÙ ËÏÎПÉÒÍÁÃÊÉ 
ÐÏÐÒÚÅÄÚÁč ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ  
ÅÇÚÁÍÉÎȟ ËÔÏǲÒÙ ÍÉÁč ÍÉÅÊÓÃÅ 
ÐÏÄÃÚÁÓ ÎÁÂÏÚȗÅÎǲÓÔ×Á ÔÒÚÙ 
ÔÙÇÏÄÎÉÅ ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊȟ  
φ ÍÁÊÁ × .ÉÅÄÚÉÅÌö ÒÏÄÚÉÎÙȢ   

$Ï ÇÒÏÎÁ ÔÅÇÏÒÏÃÚÎÙÃÈ ËÏÎПÉÒÍÁÎÔÏǲ× ÎÁÌÅÚȗÅÌÉȡ !ÄïÌÁ :ÅÇÚÕÌËÏÖÜȟ 6ÅÒÏÎÉËÁ 0ÔÁËÏÖÜȟ  
,ÕÃÉÅ -ÉÔÏÖÏÖÜ Á *ÁÒÏÍþÒ (ÅËÅÒÁȢ 

0ÉäÔËÏ×Å ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÐÁÓÔÏÒ 4È,ÉÃȢ 6ÌÁÄÉÓÌÁÖ 6ÏÌÎÙǲȟ 4ÈȢ$Ȣ -čÏÄÚÉÅÚȗ ÎÁÕÃÚÙčÁ ÓÉö 
×ÉÅÌÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÚÅÃÚÙȟ Á ÎÁ ÅÇÚÁÍÉÎÉÅ  ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÌÉ ÎÁ  ÐÙÔÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ "ÉÂÌÉ É ÚȗÙÃÉÁ *ÅÚÕÓÁ 
#ÈÒÙÓÔÕÓÁȢ  

τ ËÏÎПÉÒÍÁÎÃÉ ɀ τ Å×ÁÎÇÅÌÉĢÃÉ 

4ÅÍÁÔÁÍÉ ÔÅÇÏÒÏÃÚÎÅÇÏ ÅÇÚÁÍÉÎÕ  ÂÙčÁ %×ÁÎÇÅÌÉÁ Óǲ×Ȣ -ÁÔÅÕÓÚÁȟ ËÔÏǲÒä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÁ ,ÕÃÉÅ 
-ÉÔÏÖÏÖÁǲȟ %×ÁÎÇÅÌÉÁ Óǲ×Ȣ -ÁÒËÁȟ ËÔÏǲÒä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÁ !ÄÅǲÌÁ :ÅÇÚÕÌËÏÖÁǲȟ %×ÁÎÇÅÌÉÁ Óǲ×Ȣ 
lÕËÁÓÚÁȟ ËÔÏǲÒä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×čÁ 6ÅÒÏÎÉËÁ 0ÔÁËÏÖÁǲ É %×ÁÎÇÅÌÉÁ Óǲ×Ȣ -ÁÒËÁȟ ËÔÏǲÒä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč *ÁÒÏȤ
ÍąǲÒ (ÅËÅÒÁȢ  7ÓÚÙÓÃÙ ËÏÎПÉÒÍÁÎÃÉ ×ÙËÁÚÁÌÉ ÄÕÚȗä ×ÉÅÄÚö Ú ÚÁËÒÅÓÕ "ÉÂÌÉÉ É ÈÉÓÔÏÒÉÉȢ 7ÉÄÁÃǲȟ ÚȗÅ  
ÐÏÄÃÈÏÄÚÉÌÉ ÄÏ ÎÁÕËÉ Ú ÄÕÚȗä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏÓǲÃÉäȢ 

5ÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃǲ +ÏÎПÉÒÍÁÃÊÉ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ #ÈÒÚÔÕ 3ǳ×ÉöÔÅÇÏ ÏÒÁÚ ×ÙȤ
ÒÁÚȗÅÎÉÕ ×ÏÌÉ Óǲ×ÉÁÄÏÍÅÊ ÐÒÚÙÎÁÌÅÚȗÎÏÓǲÃÉ ÄÏ +ÏÓǲÃÉÏčÁȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÎÁÂÏÚȗÅÎǲÓÔ×Áȟ ÍčÏÄÚÉÅÚȗ ÐÏ ÒÁÚ 

ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÐÒÚÙÓÔäÐÉčÁ  ÄÏ 3ÁËÒÁÍÅÎÔÕ /čÔÁÒÚÁ  
É ÚÏÓÔÁčÁ ×čäÃÚÏÎÁ × ÇÒÏÎÏ ×ÉÅÒÎÙÃÈ +ÏÓǲÃÉÏčÁȟ 
ËÔÏǲÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä ÐÅčÎÅ ÐÒÁ×ÁȢ .ÁÂÏÚȗÅÎǲÓÔ×Ï 
ÂÙčÏ ÎÁÐÒÁ×Äö ÂÁÒÄÚÏ ÕÒÏÃÚÙÓÔÅȢ 2ÏÚÐÏÃÚöčÏ 
ÓÉö ÐÒÏÃÅÓÊÏÎÁÌÎÙÍ ×ÅÊÓǲÃÉÅÍȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔÏǲÒÅÇÏ 
0ÁÓÔÏÒ ÏÒÁÚ ÐÒÅÚÂÉÔÅÒÏ×ÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ  
ÍčÏÄÚÉÅÚȗ ÄÏ ËÏÓǲÃÉÏčÁȢ 0Ï ËÁÚÁÎÉÕ É ÌÉÔÕÒÇÉÉȟ ËÏÎȤ
ПÉÒÍÁÎÃÉ  ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉÌÉ ÓÁËÒÁÍÅÎÔ #ÈÒÚÔÕ 
3ǳ×ÉÅÔÅÇÏȟ ÐÏ ÃÚÙÍ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÅÌÉ ÓčÏ×Á  
ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ ÐÁÓÔÏÒÏ×Éȟ ÒÏÄÚÉÃÏÍȟ ÒÏÄÚÉÃÏÍ 
ÃÈÒÚÅÓÔÎÙÍ É :ÂÏÒÏ×Éȟ ÚÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ  
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